
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

บรษิทัฯ  ยูเรกา ดไีซน ์จ ากดั (มหาชน)  

Eบรษิทัฯ Design Public Company Limited 

ค าอธิบายและวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ

ประจ าปี สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 



 

 

เลขท่ี ED-MD2026-005                                                                                     วันท่ี 26 กุมภาพันธ ์2569 

 

เรื่อง คำอธิบายและการวิเคราะห์ของฝา่ยจัดการ (Management Discussion and Analysis: MD&A) เพือ่

ช้ีแจงผลกำไร (ขาดทุน) สุทธิของบริษัทฯ ประจำปี 2568  

เรียน  กรรมการและผู้จดัการ 

  ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 

 

 บริษัท ยูเรกา ดไีซน์ จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย (“บริษัทฯ”) ขอช้ีแจงผลการดำเนินงานและฐานะการเงินของ

กลุ่มบริษัทฯ สำหรับปีสำหรับปสีิน้สุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 เพื่อประกอบการพิจารณาข้อมูลร่วมกบังบการเงินประจำปี โดย

มีรายละเอียดดังต่อไปนี ้

1) สรุปภาพรวมธุรกิจและภาวะเศรษฐกจิอุตสาหกรรมไทย ปี 2568 

บริษัทฯ ดำเนินธรุกิจโดยยึดแนวทางการลงทุนแบบ “สมดลุระหว่างความมั่นคงและการเติบโต” โดยการกระจาย

ความเสีย่งผ่าน 2 ธุรกิจหลัก ได้แก ่ธุรกิจน้ำประปาภายใตส้ัญญาสมัปทานระยะยาวที่มรีายได้เสถียรภาพและช่วยรองรับ

ความผันผวนของเศรษฐกิจในภาพรวม และ ธรุกิจเมด็พลาสติกรีไซเคิลที่มีแนวโน้มเติบโตสูงและมีทิศทางตลาดชัดเจน

ตามนโยบายเศรษฐกิจหมุนเวียน 

ในปี 2568 กลุ่มบริษัทฯ ดำเนินธุรกิจภายใตส้ภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีมคีวามผันผวนและความไม่แน่นอนในหลายมติิ  

รวมถึงภาคอุตสาหกรรมไทยยังอยูภ่ายใต้แรงกดดันจากหลายปัจจัย อาทิ การดำเนินนโยบายการค้าระหว่างประเทศท่ี

เปลี่ยนแปลง การปรับโครงสร้างภาษีนำเข้า การแข่งขันด้านราคาในตลาดสินค้าอุตสาหกรรม การชะลอตัวของเศรษฐกิจ

จีน คและวามผันผวนของสภาพภมูิอากาศและภาวะโลกร้อน ซึ่งกระทบต้นทุนการผลิตและความต่อเนื่องของธุรกิจในบาง

อุตสาหกรรม 

2) เหตุการณ์และพัฒนาการสำคัญในปี 2568 

บริษัทฯ ดำเนินการตดิตามปจัจัยเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมอย่างใกล้ชิด พร้อมปรับแผนการดำเนินงานให้เหมาะสม

กับสถานการณ์ โดยให้ความสำคญักับการรักษาเสถียรภาพของฐานรายได้จากธุรกิจนำ้ การยกระดบัความสามารถในการ

แข่งขันของธุรกิจรีไซเคลิผ่านการบริหารต้นทุนและคุณภาพสินค้า รวมถึงการบริหารความเสี่ยงเชิงรุกเพื่อรองรับความผัน

ผวนด้านอุปสงค์ ต้นทุน และอัตราแลกเปลีย่น 

ในปี 2568 เหตุการณ์และพัฒนาการที่มีนัยสำคัญต่อผลการดำเนินงานของกลุ่มบริษัทฯ ได้แก ่

1. ธุรกิจน้ำประปายังคงสรา้งรายได้อย่างต่อเนื่องตามสัญญาซื้อขายน้ำประปา รายได้จากธุรกิจน้ำยังคงมี

เสถียรภาพและช่วยสนับสนุนโครงสร้างรายได้รวมของกลุ่มบริษัทฯ อย่างมีนัยสำคญั บริษัทฯ ได้บรหิารจัดการ

ทรัพยากรน้ำและประสิทธิภาพการผลิตอย่างรอบคอบ ภายใต้ข้อจำกัดของปริมาณนำ้ดิบที่มีอยู่ ส่งผลให้



 

 

ประสิทธิภาพการดำเนินงานโดยรวมดีขึ้น และแนวโน้มของธุรกิจน้ำในพอร์ตของบริษัทมีทิศทางเติบโตอย่าง

ต่อเนื่อง 

2. บริษัทฯ ไดด้ำเนินการทบทวนและปรับโครงสร้างพอร์ตวัตถุดิบและผลิตภณัฑ์ โดยมุ่งเน้นการจำหน่ายสินค้าท่ีมี

คุณภาพและอัตรากำไรที่เหมาะสม รวมถึงการคัดเลือกลูกค้าและคำสั่งซื้ออย่างรอบคอบมากขึ้น เพื่อยกระดับ

คุณภาพของรายได้ในระยะยาว แนวทางดังกล่าวส่งผลให้ปริมาณการจำหน่ายบางส่วนลดลงในระยะสัน้ แต่ช่วย

เสรมิสร้างเสถียรภาพและความสามารถในการแข่งขันของธุรกิจในระยะถัดไป 

3. ความผันผวนของค่าเงินในระหว่างปีส่งผลต่อผลการดำเนินงานของบริษัทฯ โดยเฉพาะรายการกำไรหรือขาดทุน

จากอัตราแลกเปลี่ยนทั้งที่เกิดขึ้นจริงและยังไม่เกดิขึ้น (Unrealized) บริษัทฯ ได้ตดิตามสถานการณ์อย่าง

ใกล้ชิดและพิจารณาแนวทางบริหารความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนให้เหมาะสมกับโครงสร้างธุรกิจ 

 

3) สรุปผลการดำเนินงาน 

 

 

งบการเงินแสดงกำไรขาดทุนรวมของ บริษัทฯ มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยมีรายการสำคัญ ดังนี้ 

1. รายได้ 

บริษัทฯ มีรายไดจ้ากการขายและการให้บริการสำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 จำนวน 211.84 ล้านบาท 

ลดลง 56.45 ล้านบาท หรือคิดเปน็การลดลงร้อยละ 21.04 จากงวดเดียวกันของปีก่อน (ที่มรีายได้จากการขายและการ

ให้บริการจำนวน 268.29 ล้านบาท) รายได้หลักของธุรกิจในปัจจุบนัประกอบด้วยธรุกิจผลิตเม็ดพลาสติกรไีซเคิลและ

ธุรกิจผลิตน้ำประปา โดยรายได้จากการผลิตและจำหน่ายเมด็พลาสติกรีไซเคลิเป็นจำนวน 104.34 ล้านบาท และรายได้



 

 

จากการผลิตและจำหน่ายน้ำประปาให้แก่การประปาส่วนภูมิภาคตามสัญญาซื้อน้ำประปาเพื่อแก้ไขปญัหาขาดแคลน

น้ำประปา ณ สถานีจ่ายน้ำพานทอง และสถานีจ่ายนำ้หนองกะขะ เป็นจำนวน 107.50 ล้านบาท 

การลดลงของรายได้จากการขายและการให้บริการส่วนใหญเ่กิดจากการชะลอตัวของยอดขายเม็ดพลาสติกรไีซเคิล 

อันเป็นผลมาจากปัจจยัภายนอกที่มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลก เช่น ความไม่แน่นอนของนโยบายการคา้ระหว่างประเทศ 

การปรับขึ้นภาษีนำเข้าของสหรัฐอเมริกา เศรษฐกิจจีนท่ีชะลอตัว และการแข่งขันในตลาดเมด็พลาสติกที่รุนแรงข้ึน 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังคงบริหารความเสี่ยงเชิงรุกและมุ่งกระจายแหล่งรายได้ เพื่อเสรมิความยดืหยุน่ของพอร์ตธุรกิจ 

บริษัทฯ มีรายได้อื่นสำหรับปีสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มรีายได้อื่นจำนวน 7.94 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1.68 ล้าน

บาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้น ร้อยละ 26.84 จากปีก่อน ที่มีรายได้อืน่จำนวน 6.26 ล้านบาท เนื่องจากส่วนต่างอัตรา

แลกเปลีย่นที่ปรับตัวดีขึ้น 

บริษัทฯ มีรายไดร้วมสำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 มีรายได้รวมจำนวน 219.78 ล้านบาท ลดลง 54.77 

ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 19.95 จากงวดเดียวกันของปีก่อน ที่มีรายได้รวมจำนวน 274.55 ล้านบาท 

สืบเนื่องจากการลดลงของรายได้จากการขายและการให้บริการ 

2. ต้นทุนและค่าใชจ้่าย 

บริษัทฯ มีต้นทุนขายและการให้บริการ สำหรับปสีิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 จำนวนเงิน 147.14 ล้านบาท ลดลง

จำนวน 9.34 ล้านบาท หรือคิดเปน็การลดลงร้อยละ 5.97 เมื่อเปรยีบเทียบกับปีก่อน ที่มีต้นทุนขายและการให้บริการ

จำนวน 156.48 ล้านบาท สาเหตหุลักมาจากแรงกดดันของภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีเปราะบาง รวมถึงการปรับเพิ่มอตัราภาษี

นำเข้าและส่งออกในหลายตลาด ส่งผลใหต้้นทุนวัตถุดิบและต้นทุนการผลิตเพิ่มสูงขึ้น อย่างไรกต็าม บริษัทฯ มีแผน

ปรับปรุงประสิทธิภาพการควบคุมต้นทุนอย่างต่อเนื่อง เพื่อรักษาโครงสร้างต้นทุนท่ีเหมาะสมและเพิม่ขีดความสามารถใน

การแข่งขันในระยะยาว 

บริษัทฯ มีต้นทุนในการจดัจำหน่าย สำหรับปสีิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 รวมจำนวนเงิน 0.23 ล้านบาท ลดลง 

1.19 ล้านบาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 83.80 เมื่อเปรียบเทียบกับปีก่อน ท่ีมีต้นทุนในการจัดจำหน่ายจำนวน 1.42 

ล้านบาท การลดลงอย่างมีนัยยะสำคัญเกิดจากค่าใช้จ่ายในการส่งออกลดน้อยลง และค่าใช้จ่ายในการส่งออกต่างประเทศ

ต่อหน่วยลดน้อยลง 

บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการบริหารสำหรับ สำหรบัปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 รวมจำนวนเงิน 42.75 ล้านบาท 

เพิ่มขึ้น 10.99 ล้านบาท หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้นร้อยละ 34.60 เมื่อเปรียบเทยีบกับปีก่อน ท่ีมีค่าใช้จ่ายในการบริหาร

จำนวน 31.76 ล้านบาท เนื่องจากการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง 

3. ต้นทุนทางการเงิน 

บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินสำหรบัปีสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 จำนวนเงิน 18.36 ล้านบาท ลดลง 2.22 ล้าน

บาท หรือคิดเป็นการลดลงร้อยละ 10.79 จากงวดเดียวกันของปีก่อน ที่มีต้นทุนทางการเงินจำนวน 20.58 ล้านบาท 

สะท้อนถึงการบริหารหนีส้ินและเงินกู้ท่ีมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

4. กำไรสุทธิ 

บริษัทฯ มีกำไรสุทธิ สำหรับปสีิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 จำนวน 16.05 ล้านบาท ลดลง 47.57 ล้านบาท หรือ

คิดเป็นการลดลงร้อยละ 74.77 เมื่อเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปีก่อน ที่มีผลกำไรจำนวน 63.62 ล้านบาท การลดลง

ของกำไรสุทธิในไตรมาสนี้เป็นผลจากหลายปจัจัยที่ท้าทายต่อสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ โดยเฉพาะการชะลอตัวของอุป

สงค์ในตลาดหลักซึ่งไดร้ับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีไม่แน่นอนและความผันผวนของตลาดสินค้าทั่วโลก ส่งผลให้



 

 

ยอดขายลดลงอย่างมีนัยสำคญั ขณะเดียวกัน ต้นทุนวัตถุดิบทีเ่พิ่มสงูขึ้นได้สรา้งแรงกดดันต่อต้นทุนขายอย่างชัดเจน 

นอกจากน้ี การปรับขึ้นอัตราภาษนีำเข้าและส่งออก รวมถึงความไมแ่น่นอนของนโยบายการค้าระหว่างประเทศ ได้เพิ่ม

ภาระต้นทุนและซับซ้อนต่อการบรหิารจัดการต้นทุนของบริษัทฯ  อกีหนึ่งปัจจัยสำคญัที่ส่งผลกระทบต่อผลการ

ดำเนินงาน คือ ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนสกลุเงินต่างประเทศ รวมทั้งการรับรู้ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนทั้งที่

เกิดขึ้นจริงและที่ยังไมเ่กิดขึ้น (unrealized loss) อย่างไรก็ดี บริษัทฯ ได้วางแผนและดำเนินมาตรการปรับปรุง

ประสิทธิภาพการบริหารจดัการ เพื่อรักษาเสถียรภาพในการดำเนินธุรกิจในระยะยาว 

 

 

 

งบการเงินแสดงฐานะทางการเงินรวมของ บริษัทฯ มีรายการสำคัญ ดังนี้  

1. สินทรัพย ์

บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ 31 ธันวาคม 2568 จำนวน 1,875.33 ล้านบาท แบ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวยีนจำนวน 

183.31 ล้านบาท ซึ่งส่วนประกอบหลัก ได้แก่ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 12.53 ล้านบาท และลูกหนี้ค้างรับ, 

รายได้ค้างรับ และสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน รวม 123.18 ล้านบาท และสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน จำนวน 1,686.27 ล้านบาท 

ซึ่งส่วนประกอบหลัก ได้แก่ ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ จำนวน 1,329.57 ล้านบาท บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ 31 

ธันวาคม 2568 เพิ่มขึ้นจาก ณ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 6.25 ล้านบาท หรือคิดเป็นเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.33 ซึ่งสาเหตุหลัก

เกิดจากการเพิ่มขึ้นของลูกหนี้ค้างรับ 

2. หนี้สิน 

บริษัทฯ มีหนี้สิน ณ 31 ธันวาคม 2568 จำนวน 305.79 ล้านบาท ลดลงจำนวน 63.89 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 

17.28 จากหนี้สิน ณ 31 ธันวาคม 2567 จำนวน 369.68 ล้านบาท ปัจจัยหลักมาจากการลดลงของเงินกู้ยืมระยะยาวจาก

สถาบันการเงิน ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายของบริษัทฯ ที่เน้นการลดภาระหนีร้ะยะยาวตามนโยบายบริหารโครงสร้างทุนที่

ระมัดระวังและมุ่งสร้างความยั่งยนืทางการเงิน 

3. ส่วนของผู้ถือหุน้ 

ส่วนของผู้ถือหุ้นเพิ่มขึ้นมาจากผลการดำเนินงานท่ีดีขึ้น เนื่องจากผลการดำเนินงานมผีลกำไรอย่างต่อเนื่องทำให้

บริษัทฯ มีกำไรสะสม ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ มีกำไรสะสมจำนวน 150.02 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจาก 136.14 

ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567 หรือคิดเป็นการเพิ่มขึ้น 13.88 ล้านบาท การเติบโตของกำไรสะสมดังกลา่วสะท้อน

ความสามารถในการทำกำไรของธรุกิจ แม้ในภาวะเศรษฐกิจท่ีท้าทาย และแสดงถึงฐานะทางการเงินท่ีมั่นคง 

 



 

 

อัตราส่วนท่ีสำคัญทางการเงินอ่ืนๆ ดังต่อไปนี ้

 
 

4) การบริหารความเสี่ยงและแนวโน้มในอนาคต 

ในการประกอบธุรกจิ บริษัทฯ ต้องเผชิญกับความเสี่ยงและความไมแ่น่นอนหลายประการ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อ

รายได้ ผลกำไร สินทรัพย์ สภาพคล่อง และมลูค่าของบริษัทฯ ท้ังในปัจจุบันและอนาคต ทั้งนี้ นอกเหนือจากความเสี่ยงท่ี

ระบุไว้ บริษัทฯ อาจมีความเสีย่งอ่ืนท่ียังไม่อาจระบุได้ในขณะนี้ บริษทัฯ จึงให้ความสำคญักับการติดตามสถานการณ์ 

ประเมินผลกระทบ และกำหนดมาตรการรองรับอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้การดำเนินงานมีความยดืหยุ่นและสามารถปรับตัว

ได้ทันต่อการเปลีย่นแปลง 

บริษัทฯ ได้จดักลุม่ปัจจัยความเสี่ยงที่สำคัญ พร้อมแนวทางบริหารจดัการโดยสรุป ดังนี้ 

1. ความเสีย่งด้านทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาบคุลากร (Human Capital Risk) 

ลักษณะความเสี่ยง: ความต่อเนื่องในการดำเนินธุรกจิอาจได้รับผลกระทบ หากเกิดการสญูเสยีบุคลากรใน

ตำแหน่งสำคญั หรือไม่สามารถสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมาทดแทนได้อย่างทันท่วงที 

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น: กระทบตอ่การบริหารจัดการ การขับเคลื่อนกลยุทธ์ และความสามารถในการสรา้ง

รายได้ในอนาคต 

แนวทางบริหารความเสี่ยง: บริษัทฯ จัดทำแผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) และพัฒนาความพร้อม

ของบุคลากรผ่านระบบ KPI การทบทวนค่าตอบแทน/สวสัดิการอย่างเหมาะสม การจดัการองค์ความรู ้

(Knowledge Management) และการยกระดับทักษะให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง 

2. ความเสีย่งจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัยพิบัติ (Climate & Disaster Risk) 
ลักษณะความเสี่ยง: สำนักงานและโรงงานตั้งอยู่ในพ้ืนท่ีที่มีความเสีย่งต่ออุทกภัย ซึ่งอาจกระทบการเดินทาง โล

จิสติกส์ และความต่อเนื่องของการดำเนินงาน 

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น: การหยดุชะงักของการดำเนินงาน การย้ายสถานท่ีช่ัวคราว และต้นทุนแฝงด้านการ

บริหารจดัการ 

แนวทางบริหารความเสี่ยง: บริษัทฯ ใช้ระบบจัดเก็บข้อมลูแบบ Paperless/ออนไลน์ จัดทำแผนฉุกเฉนิรองรับ

น้ำท่วม ทบทวนแผนเป็นประจำทกุปี เพื่อเพ่ิมความพร้อมต่อเหตุการณไ์ม่คาดฝัน 

3. ความเสีย่งของธุรกิจน้ำประปาในบริษัทย่อย (Modern Synergy) 

3.1 ความเสีย่งด้านปรมิาณนำ้ดิบและการขาดแคลนน้ำ (Water Scarcity) 

ลักษณะความเสี่ยง: การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศอาจส่งผลต่อปริมาณและคุณภาพน้ำดิบ ซึ่งเป็น

ปัจจัยหลักของการผลติน้ำประปา 



 

 

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น: ความเสี่ยงต่อความสามารถในการผลติและส่งน้ำให้เป็นไปตามเงื่อนไขสัญญา/

ข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง 

แนวทางบริหารความเสี่ยง: มีการบริหารแหล่งน้ำดิบตามเกณฑ์และสำรวจแหล่งน้ำสำรองใกล้เคียงเพือ่

รองรับกรณีปริมาณน้ำลดลง 

3.2 ความเสีย่งจากความต่อเนื่องในการส่งน้ำ (Continuity of Supply) 

ลักษณะความเสี่ยง: การส่งน้ำต้องมีความต่อเนื่อง 24 ช่ัวโมง ซึ่งอาจได้รับผลกระทบจากอุบตัิเหตุ งาน

ก่อสร้างใกล้แนวท่อ แรงกระเพื่อม หรือการผุกร่อนของท่อ 

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น: หยุดชะงกัการส่งน้ำ ส่งผลต่อภาระหน้าที่ตามสัญญา และกระทบความเชื่อมัน่ 

แนวทางบริหารความเสี่ยง: ตดิตามปริมาณน้ำดบิ/น้ำประปา ตรวจประเมินนำ้สญูเสยีในระบบส่งน้ำ 

(Transmission Loss) และควบคมุการเดินระบบอย่างต่อเนื่อง 

3.3 ความเสีย่งด้านคณุภาพน้ำประปา (Water Quality) 

ลักษณะความเสี่ยง: พื้นที่ให้บริการมีภาคอตุสาหกรรมจำนวนมาก ทำให้คุณภาพน้ำเป็นปัจจัยสำคญัต่อ

ผู้ใช้น้ำ 

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น: ต้นทุนเพ่ิมขึ้นจากการปรับคุณภาพน้ำ ความเสี่ยงการร้องเรยีน และผลกระทบต่อ

ช่ือเสียง 

แนวทางบริหารความเสี่ยง: ตรวจวิเคราะหค์ุณภาพน้ำต่อเนื่องรายเดือน (Water Quality Monitoring) 

ให้เป็นไปตามเกณฑ์คณุภาพน้ำประปาที่กำหนดตามสญัญา 

3.4 ความเสีย่งด้านต้นทุนการผลิต/ส่ง/จ่ายน้ำไม่เป็นไปตามเป้าหมาย (Cost Efficiency) 

ลักษณะความเสี่ยง: ค่าไฟฟ้าและค่าสารเคมีเป็นต้นทุนหลัก หากควบคุมไมไ่ด้อาจกระทบสภาพคล่อง 

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น: ความสามารถทำกำไรลดลง และความเสี่ยงด้านกระแสเงินสด 

แนวทางบริหารความเสี่ยง: ใช้เทคโนโลยีช่วยควบคุมการใช้พลังงานและการเดินเครื่อง ควบคุมการใช้

สารเคมีให้เหมาะสม ตรวจสอบและประเมินค่าใช้จ่ายเป็นประจำเพื่อปรับแผนให้ทันสถานการณ์ 

3.5 ความเสีย่งด้านโครงสรา้งเงินทุนและโอกาสลงทุน (Opportunity Cost) 

ลักษณะความเสี่ยง: ธุรกิจน้ำเป็นการลงทุนสูงและผูกพันระยะยาว อาจจำกัดความสามารถในการลงทุน

โครงการอื่น 

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้น: สูญเสียโอกาสการลงทุนที่ให้ผลตอบแทนสงูในอนาคต 

แนวทางบริหารความเสี่ยง: วางแผนการเงินระยะยาว จดัสรรกระแสเงินสดให้สมดลุระหว่างการลงทุนใหม่ 

การชำระหนี้ และเงินสำรองฉุกเฉนิ 

4. ความเสีย่งของธุรกิจเม็ดพลาสติกรีไซเคิลในบริษัทย่อย (APW International) 

3.1 ความเสีย่งจากความผันผวนของราคาวัตถุดิบ 

ลักษณะความเสี่ยง: ราคาวตัถุดิบมีความสมัพันธ์กับราคาน้ำมันและปิโตรเคมี ทำให้ต้นทุนผันผวน 

แนวทางบริหารความเสี่ยง: ตดิตามข้อมูลตลาดอยา่งใกล้ชิด ปรับแผนซื้อวัตถุดิบและแผนขายใหเ้หมาะสม 

สั่งซื้อในปริมาณเหมาะสม และพิจารณาการปรับราคาขายตามต้นทนุอย่างเหมาะสม 

3.2 ความเสีย่งจากการพึ่งพิงตลาดจีนซึ่งเป็นตลาดส่งออกหลัก 



 

 

ลักษณะความเสี่ยง: การเปลี่ยนนโยบายการค้า/ภาษี หรือภาวะเศรษฐกิจจีน อาจกระทบความมั่นคง

รายได ้

แนวทางบริหารความเสี่ยง: ขยายฐานลูกค้าไปยังประเทศ/ภมูิภาคอื่นเพื่อลดการพึ่งพาตลาดเดียว และเพิ่ม

ความหลากหลายของรายได ้

3.3 ความเสีย่งจากการเก็บเงินจากลูกหนี้การค้าไม่ได ้

ลักษณะความเสี่ยง: การผิดนัดชำระหนี้อาจทำให้กระแสเงินสดลดลงและกระทบสภาพคล่อง 

แนวทางบริหารความเสี่ยง: ใช้นโยบายสินเช่ือท่ีมีเกณฑ์คดักรองชัดเจน ติดตามการชำระหนี้อย่างใกลชิ้ด 

และพิจารณาการใช้เครื่องมือประกันความเสีย่งตามความเหมาะสม 

5. ความเสีย่งด้านกฎหมาย กฎระเบยีบ และการกำกับดูแล (Compliance Risk) 

ลักษณะความเสี่ยง: การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย/กฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้งกับการดำเนินธุรกิจ อาจกระทบต้นทุน 

ขั้นตอน หรือโอกาสทางธุรกิจ 

แนวทางบริหารความเสี่ยง: ตดิตามข่าวสารกฎหมายอย่างต่อเนื่อง ปรับกระบวนการให้สอดคล้องกับข้อกำหนด 

และยกระดับการกำกับดูแลเพื่อใหก้ารปฏิบัตเิป็นไปอย่างเคร่งครัด 

6. ความเสีย่งจากโรคระบาด (เช่น COVID-19) และเหตุการณ์ฉุกเฉินดา้นสาธารณสุข 

ลักษณะความเสี่ยง: มาตรการควบคุมโรคอาจกระทบการปฏิบตัิงานและการขนส่ง 

แนวทางบริหารความเสี่ยง: มมีาตรการป้องกัน/เฝ้าระวัง และแนวปฏิบัติภายในเพ่ือให้การดำเนินงานต่อเนื่อง 

ขณะเดียวกันสินคา้หลักยังเป็นสินค้าที่มีความต้องการในระดับจำเปน็ 

7. ความเสีย่งจากการควบรวมกิจการ/การลงทุนใหม่ (M&A / Investment Risk) 

ลักษณะความเสี่ยง: ความเสี่ยงในการคัดเลือกธุรกิจ การประเมินมลูค่า การตรวจสอบข้อมลูไมค่รบถ้วน และ

การบูรณาการการดำเนินงานหลังลงทุน 

แนวทางบริหารความเสี่ยง: ดำเนนิการอย่างรอบคอบร่วมกับผู้เชี่ยวชาญด้านกฎหมาย บัญชี และการเงิน จัดทำ

กรอบการทำงานและมาตรการลดความเสีย่ง ติดตามผลและรายงานความคืบหน้าเป็นระยะให้สอดคลอ้งกับ

เป้าหมายการสร้างมลูค่าในระยะยาว 

8. ความเสีย่งด้านการเงินท่ีสำคัญ (Financial Risks) 

8.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน 

บริษัทฯ มีธุรกรรมเงินตราต่างประเทศ ซึ่งความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนอาจกระทบผลการดำเนินงาน 

แนวทางบริหารความเสี่ยง: ตดิตามสถานการณ์อย่างต่อเนื่อง และพจิารณาใช้แนวทาง Natural Hedge หรือ

สัญญาซื้อขายเงินตราล่วงหน้า (Forward) ตามความเหมาะสม 

8.2 ความเสี่ยงจากการปฏิบัตติามเงื่อนไขเงินกู้ (Covenant Risk) 

หากไมส่ามารถปฏิบตัิตามเงื่อนไขสัญญากู้ยืม อาจกระทบความเชื่อมั่นและความสามารถในการเข้าถึงสินเช่ือ 

แนวทางบริหารความเสี่ยง: ตดิตามการปฏิบตัิตามเง่ือนไขเงินกู้อย่างต่อเนื่อง และบริหารสภาพคล่องให้

เพียงพอ 

9. ความเสีย่งด้าน ESG และความยั่งยืน (ESG Risks) 



 

 

บริษัทฯ ให้ความสำคัญกับความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชน ความปลอดภัย อาชีวอนามัย PDPA/ความ

ปลอดภัยไซเบอร์ รวมถึงกฎระเบยีบการลดก๊าซเรือนกระจก และความเสี่ยงจากปรากฏการณ์เอลนโีญ ซึ่งอาจ

ส่งผลต่อธุรกิจน้ำประปา 

บริษัทฯ จึงเตรยีมโครงสร้างกำกับดูแลและแนวทางดำเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับข้อกำหนดและแนวโน้ม

ของประเทศและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง 

 

5) แนวโน้มในอนาคต 

ในระยะถัดไป บริษัทฯ มุ่งมั่นสร้างการเติบโตอย่างยั่งยืนผ่าน 4 ยุทธศาสตร์หลัก ได้แก ่

1. การรักษาฐานราก: สรา้งเสถียรภาพทางรายได้และรักษามาตรฐานความเป็นเลิศในการบริการของธุรกจิน้ำ 

2. การเพิ่มขีดความสามารถ: ยกระดบัศักยภาพการแข่งขันในธุรกิจรีไซเคิลด้วยการเพิม่ประสิทธิภาพการบริหาร

ต้นทุน ควบคุมคุณภาพ และขยายฐานตลาดให้ครอบคลุม 

3. การบริหารความเสี่ยงเชิงรุก: เน้นการจัดการสภาพคล่องและป้องกันความเสีย่งจากอัตราแลกเปลี่ยนอย่าง

ใกล้ชิด 

4. การกำกับดูแลกิจการที่ด:ี เสริมสรา้งระบบการปฏิบัตติามกฎเกณฑ์ (Compliance) ให้เขม้แข็ง เพื่อเป็น

รากฐานในการขับเคลื่อนกลุม่บริษทัฯ อย่างมั่นคง 

 

จงึเรียนมาเพื่อโปรดทราบและเผยแพร่ให้นักลงทุนทราบต่อไป 

 

    ขอแสดงความนับถือ 

 

                     (นางสาวรินทร์ณฐา เอกอัศวภิรมย์) 

                       ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการ 


